GIAO DUC

Kinh nghiém fu chul

cua giao duc Thuy Dién;

VOI HE THONG PHIEU THANH TOAN HOC PHI TRA TIEN TRUC TIEP CHO
CAC TRUONG THEO SO DAU HOC SINH THUC TE, CAC TRUONG HOC O
THUY DIEN DPANG PUOC TRAO QUYEN TU CHU RAT LON, BONG THO!
CUNG CO NGHIA VU PHAI LUON CAI TIEN BE CANH TRANH LAN NHAU.

@ PEJE EMLISON
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MO HINH TRUONG TU CHU

Nhing nam 1970, cac truong cong lap
& Thuy Pién da trd thanh cong cu cla
chinh sach xa hoi huong toi binh dang
chirkhéng nhém téi thanh tich gido duc.
Chinh sach la mét loai hinh truong lop
cho moi nguoi da tao ra mét hé théng
nguyén khoi, trong dé tat ca hoc sinh
déu duoc cho la ¢ nhu cau nhu nhau
va duoc day theo cing mét cach. Ngoai
tr&r mot vai truong tu thue, danh cho con
em nhing gia dinh c6 thé trd hoc phi
cao, con lai déu la truong cong lap. Mac
du, nha nudc hitia sé cung cap mot nén
gido duc t6t cho tat cd moi nguoi, trén
thuc t€, két qua hoan toan nguoc lai.
Con em cac gia dinh khéng co truyén
théng hoc tap — tuc la con em cong
nhan hay trung luu bac thap — co két
qua hoc tap kém nhat. Theo cac thudc
do két qua giao duc quéc té, Thuy Dién
déu di xuéng. Cudc tranh luan chinh tri
rong rai hoi cudi nhing nam 1980 vé
nhu cau cdi cach gido duc, trong do co
tu do lua chon truong lép, dua ra thong
diép rat r6 rang: dé cho phu huynh gitt
s6 tién ma ngan sach dia phuong danh
cho viéc hoc tap clia con em ho, va dé

ho tut6 chuc hoat dong nha truong mot
cach hiéu qud hon. Y tudng phiéu thanh
todn hoc phi (school voucher) duoc
chinh thtic héa ti nam 1992, dan dén
su ra doi cla cac truong tu chd nhung
van dung tién ngan sach cia Nha nuac.

Phiéu nay duoc dia phuong thanh toan
truc tiép cho nha truong, dua trén s6
hoc sinh dang theo hoc, gia tri clia phiéu
thay d6i theo muc chi phi sinh hoat &
ting dia phuong. Cac truong tu chu
€6 thé hoat dong vi muc dich loi nhuan
hoac phi loi nhuan nhung “phiéu thanh
toan” la ngudn dau tu duy nhat cda ho,
ngoai ra ho khéng duoc thu thém bat ky
khodn phi nao cta hoc sinh, va khong
duoc quyén yéu cau thém chi phi tu
chinh pht ma phai “tai phan phdéi” chi
phi duoc cap cho pht hop voi lua chon
cla hoc sinh va phu huynh. Cac truong
tw chd cing khong duoc phép sang loc
dau vao ma phai tiép nhan moi hoc sinh
theo nguyén tac ai dén trudc duoc nhan
trudc.

Vé cach thuc t6 chuc hoat dong, ngoai
moét s6 ndi dung chuong trinh gidng
day can ban do Nha nuoc quy dinh,

cac truong tu chu duoc toan quyén
quyét dinh viéc t6 chic chuong trinh va
phuong phap gidng day. Nha nuoc chi
kiém soat két qua va chat luong dau ra
cla hoc sinh. Nhu vay, véi nguén thu
khong lén hon so véi cac truong cong
lap duoc bao cép, trong khi van bi kiém
so4t vé chat luong san phdm dau ra, cac
truong tu chu chi c6 thé dung ving néu
chét luong dao tao tuong duong hoac
cao hon so véi cac truong cong lap duoc
bao cap.

MO HINH TRUONG TRI THUC

M@ hinh truong tri thic (Kunskapsskolan)
la mot dé xust déi méi gido duc tir khu
vuc tu nhan voi nhing nha dau tu quan
niém gido duc cé tiém luc kinh t€ manh.
TU y tudng hinh thanh cho dén cach
thuc t6 chuc, cong nghé, phuong phap
gidang day cta nhdng truong nay déu
huong dén viéc ca nhan hoéa gido duc,
1dy hoc sinh (duoc ton trong nhu nhing
ca nhan doc dao, rieng biét, co tiém
nang lon) lam trung tam cudia gido duc.
Tat ca cac muc tiéu ngan han, dai han
déu duoc hoach dinh doc lap cho ting
ca nhan hoc sinh, va duoc thuong xuyén
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theo doi, diéu chinh néu can thiét. Cac
truong trong hé théng hoat dong tuong
tac nham thuong xuyén trao déi phuong
phap gidng day, dé lién tuc déi mai, tao
ra mot cach gidng day t6t, phu hop va
hién dai nhat. Hoc sinh la nguoi duoc
hudng loi nhat tr nhing hoat dong hop
tac tich cuc va mang tinh chd dong cua
hé théng nay.

Nguodn dau tu cho viéc thanh lap va duy
tr hoat doéng cua truong déu tur cac
ca nhan. Theo so liéu clia Peje Emilson
(thanh vién sang lap mo hinh), cac nha
dau tu da bo khodng 125 trieu SEK
(khoang 11 triéu bang Anh) dé xay dung
va phat trién hé théng truong tri thac.
Hoat dong véi tu cach doanh nghiép
kinh doanh, nén hé théng truong nay
chiu anh hudng lon tir cac tdc dong cla
thi truong. Truong hoc thanh cong hay
that bai phu thudc cht yéu vao su lua
chon cutia khach hang — hoc sinh va phu
huynh.

KET QUA TU NHUNG MO HINH MOI

Truoc nam 1991, chi cd 1% s6 hoc sinh
6 do tudi tr 6 dén 16 hoc truong dan
lap, dén nay, con s6 nay la 11%. Con
s6 hoc sinh t&r 16 dén 18 tudi theo hoc
truong dan lap da tang tu 1% lén 23 %
vao nam 2011.

Xét vé két qua hoc tap thi hoc sinh
truong tu chu c6 diém trung binh thi
cac mon chinh trong ki thi quéc gia luén
cao hon cac truong cong lap. Bau nam
2011, diém trung binh cta hoc sinh 16p
9, ca truong cong lap va truong tu chi
la 211 (trén thang diém t6i da la 320),
nhung riéng diém ctia hoc sinh truong
twchd la 229.

Heé thong truong tu chi caing nhan duoc
phadn hai tich cuc qua cac cudc diéu tra
khdo sat. Ba s6 cac phu huynh, hoc sinh,
va ca nhing ngudi truc ti€p gidng day
khang dinh ho thdy man nguyén hon véi
cac truong tu chd. DBiéu dac biét dang
ghi nhan la & tac dong tich cuc voi mo
hinh ca: cac trudong cong lap budc phai
hoat dong t6t hon do phai canh tranh
véi nhing thanh tich va uu thé ngay mot
rd rét clia cac truong tu chu

Hién nay, hon 60% cac truong duoc tu
chd hoat dong nhu cac cong ty trach
nhiém hdau han sinh loi.

Baéi voi hé théng truong tri thic, sau
moét thdi gian hoat déng, cac truong
nay da gianh duoc vi thé dang ké trong
hé théng gido duc toan quéc. Hé thong
nay bat dau tr nam 2000 voi con s6 1a
5 truong phé thong trung hoc, nhung
dén nam 2011 da phat trién thanh
33 truong. Theo sé luong duoc Peje
Emilson, hé théng truong nay hién co
10.000 hoc sinh va 800 nhan vién. Vé
két qua hoc tap, dau nam 2011, hoc
sinh cta truong thi t6t nghiép ldp 9 voi
s6 diém trung binh la 237, so voi diém
trung binh cla toan quéc la 211, va
cla hoc sinh cac truong tu chu la 229.
15 trong s6 21 truong duoc xép hang
truong t6t nhat & cac dia phuong vé két
qua t6t nghiép hoc sinh lop 9.

Co moét loat tac nhan dang sau thanh
c6ng ctia mo6 hinh truong tu chd ndi
chung va mé hinh truong tri thic ndi
riéng. Thi nhat, mé hinh phiéu thanh
toan hoc phi dem lai cho phu huynh cac
phuong an dé ho lua chon va khuyén
khich cac nha truong phai canh tranh.

Ngoai ra con co6 mét dac diém quan
trong nta, do la dong co'thi truong. Néu
truong tu chd o s6 hoc sinh theo hoc
dong thi ho sé co loi nhuan va chi co chat
luong cao mdi lam cho s6 nguoi dang
ki hoc gia tang ma théi. Cac truong tu
chu chi cé thé bén ving va o loi nhuan
néu ho cung cap dugc chat luong cao
hon so véi cac trudong cong lap hién co.
T8 chuic nguén luc mot cach hop i, ti le
gido vién-hoc sinh va nhing tac nhan
dau vao khac co thé anh hudng dén chi
phi; nhung trong dai han, néu nhing tac
nhan do khong tao dugc su hdp dan va
khong gitip nang cao chét luong hoc tap
thi chung cang khong thé nao tao duoc
nhing ngdi truong 6 loi nhuan.

Néu khong co co hoi tim kiém loi nhuan
—va dén bu cho nhing ngudi s& hiu va
ngudi dau tu vi nhing rdi ro théng qua
6 tuc trd cho cac ¢6 dong — da khong
€O Cac truong tu chu co thanh tich t6t
hon la nhing truong cong lap. Khong
€6 quyén tré'thanh cong ty co loi nhuan,
hé théng cac truong tri thuc khong thé
phat trién duoc.
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